MICLE TA POJIb MAPKETHUHI'Y B AHTUKPU30BOMY VYIIPABJIIHHI
[MIAITPNEMCTBOM

IOmig MukonaiBHa MenbHUK

K.€.H., CyMCBhKHI1 iepKaBHUN YHIBEPCUTET

B yMoBax KpHU3u CIIOCTEpIraeThbCs KOMILUIEKCHA B3a€EMOJIS IHCTPYMEHTIB
MapKeTHHTy Ta MEHEKMEHTY Ha MiANpUEMCTBAX. SIKIIO METOI YIpaBIiHHS
OpraHizaii€lo € TPUUHATTS e(OEeKTUBHUX pillleHb, TO METOI0 MapPKETUHTY SIK
¢inocodii Benenns 6i3Hecy — hopMyBaHHS pillieHb aJ€KBATHUX 30BHINIHIM YMOBaM,
110 0COOJIMBO Mij YaC HEraTUBHOI'O BIUIMBY KPU30BUX SIBULL.

@®opmyBaHHS AaHTUKPU30BOI MONITHKH Ma€ IPYHTYBaTHCS Ha BHYTPIIIHIX
MO>KJIMBOCTAX MIANPUEMCTBA, 110 BKJIIOYAIOTh 1 PIBEHb PO3BUTKY TaKUX KOMIIOHEHTIB
MEHE/DKMEHTY SIK NpPOrHO3yBaHHs, IUIaHyBaHHA, 1H(oOpMalliiiHe 3a0e3nedyeHHs,
MOTHBAIlII0 TIEpCOHATY, IPOIECH IEHTpami3amii 1 JeleHTpaiizalii, iHTerparii 1
auBepcu(IKOBAHOCTI YNPABIIHHA, OpPTraHi3aliiiHi CTPYKTYPH YNPABIIHHS 1 KOHTPOJIIIO
TOILIO.

AHaJli3  PUHKOBUX  MOXJIMBOCTEH  MIANMPUEMCTBA  3AIHCHIOETBCA 3
BUKOPUCTAaHHAM  (aKTOpiB  MapKETUHIOBOI'O  CEpPEAOBMINA 1, HacaMIepes,
MIKPOCEPEIOBHINA, Y SIKOMY (PYHKITIOHY€E OpraHi3arlis.

MapkeTUHI B aHTUKPU30BOMY YIPaBJiHHI € HE MPOCTO OJIHIEIO 3 MIJCUCTEM
HIIPUEMCTBA, @ (PYHIAMEHTOM, Ha SKOMY IPYHTY€TbCS poOOTa BCIX IHIIMX HOro
niapo3autiB. CXeMaTuyHO MICIE Ta POJIb MAPKETUHTY B aHTUKPU30BOMY YIMPaBIIiHHI
MMPUEMCTBOM 300pakeHO Ha puc. 1.

KiHueBum  pe3ynbTaroM  MapKETHHIOBOTO  AQHTHUKPU30BOTO  YIPaBIiHHS
OiIIpUEMCTBOM € (GOpMyBaHHS Ta peaji3ailisi MapKeTMHTOBOI aHTUKPU30BOI
cTparerii  (cTparerii  CKOpOYEHHS, pOCTy, JAW(epeHianii, MiATPUMAHHI
KOHKYPEHTHUX TIepeBar, KOMYHIKallliiHi, 1HHOBAIliHI, MOIIYK HOBUX pPHUHKIB Ta
MOXJIMBOCTEH, MuBepcudiKaIlii TOIO), sIka BIPOBAIKYEThCS 3 METOK BUBECHHS

MIJIIPUEMCTBA 3 KPU3H.



AHTHKpPH30Be yNPaBJIiHHS MIANPHEMCTBOM
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Puc. 1 Micue Ta posib MapKeTUHTY B aHTUKPU30BOMY YIIPABJIiHHI MIITPUEMCTBOM
[IpiopuTeTHUMHU 3aX0/1aMU aHTUKPU30BOI'O MAPKETUHTY €:

- IOCTIMHUN MOHITOPUHT CTaHy PUHKY 30yTy Ta HOTrO CErMeHTallis;

- OI[IHKAa MICTKOCTI OCBOEHOTO PpHHKY Ta MPOTHO3YBAaHHSA MOTEHLIHHOT
BUPYUKH BIJ MPOAAXy MPOIYKIIii, IO MOXKEe OyTHU OTpUMaHa;

- KOHIEHTpAIlil MApKETUHIOBHUX 3yCHUJIb HAa TUX Ipynax NpOAYKIIii, 3a SIKUMHU
€ TOCB1/1 Ta KOHKYPEHTHI IlepeBary;

- TOBHHUI a00 YaCTKOBHM BUXiJ 3 HEMEPCIIEKTUBHUX PUHKIB;

- TPUNUHEHHS BHPOOHWIITBA Ta 30yTy 30HTKOBOI MPOAYKINi, IO HE
KOPHUCTYETHCSI TIOITUTOM;

- KOHIIEHTpaulis Ha OOCIYyroByBaHHI CETMEHTIB pPHHKY, II0 MAaroTh
NEPCIIEKTUBY 3POCTAHHS;

- BUOIp TaKTUKKM MAapPKETUHTOBOI MiSUIbHOCTI TOOYJIOBaHYy Ha 3aXxojax

NapTU3aHCHKOTO Ta BIPYCHOTO MapKETUHTY;



- 3aX0AW WIOJAO MIABUINEHHS THYYKOCTI Ta MaHEBPEHOCTI aCOPTUMEHTY
npoaykuii (ToBapiB, poOIT, TOCIYr) Yy paMkKax BUpPOOHHYUX abo
TOPTOBEIHHO-TEXHOJIOTTYHUX MOXJIMBOCTEH MiANPUEMCTBA,

- THydYKa I[IHOBA TMOJITHKA BIAMOBIJHO 7O I[IHOBOI TMOJITUKA OCHOBHHUX
KOHKYPEHTIB;

- 30uIbIIEHHS OOCSTIB  BUPOOHMIITBA Ta MNPOJAXY MPOAYKIIi, IO
KOPHUCTY€ETHCS MOCTIHHUM MOMUTOM;

- (opmyBaHHsS BIacHOi JUJIEPCHKOI Mepexi, (GIPMOBOI TOPTiBIL  JUIs
3HIKEHHS TpPAHCAaKIIMHUX BHUTpAT, BHUBYEHHS IIONUTY CIOXKMBAYiB,
YCYHEHHS Ha/IJTMIIKOBUX JIAHIIIOT1B TOBAPOPYXY;

- perioHanbHa quBepcudikanisg 30yTy npoayKiii (pooiT, mociyr);

- CTBOPEHHS MIHIMAJIBHOI AWCTAHIIT MiX BUPOOHUKOM (TIOCTadyaIbHUKOM) 1
3aMOBHHMKaMHU (KIHUEBUMH CIOKMBA4aMM), TIPU SIKIM 3pOCTe POJib MPSAMHX
MPOJIAXKIB,;

- OpleHTAaIlis Ha MpUI0aHHS KOPIOPATUBHUX IMPaB CIA0KUX KOHKYPEHTIB IS
MOCWJICHHSI KOHKYPEHTHOI MO3HIIii;

- BHXIJIT Ha 30BHINIHI PUHKA 32 YMOB TIO3UTHMBHOI KOH IOHKTYPU JUISI
301BIIIEHHS 00CATIB 30yTY, HOpMU TPHUOYTKOBOCTI TOIIIO;

- aKTMBHA IHHOBallliiHA MOJIITHUKA, CIPSIMOBAHA HA CTBOPEHHS HOBHMX BH/IIB
MPOJIYKIIii Ta KOPUCTYBAHHS MIepeBaraMu HEIIHOBOT KOHKYPEHIIIT;

- 3aJly4eHHS  1HO3EMHHUX  IHBECTHMIIH  JJII ~ OCBOEHHS  BHUIIYCKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI POy KIIii;

- akTtuBHa PR - miaTpuMKa caHaiiifHOi mporpaMu Ta CTBOPEHHS MO3UTUBHOTO
IMIJDKY TIJOPUEMCTBA B OYaX KPEAMTOPIB, 1HBECTOPIB, MPAIiBHUKIB Ta
OpraHiB JIep>KaBHOTO YIIPaBJIIHHS;

- BIIPOBAJDKEHHS] MAPKETUHTY NAPTHEPCHKUX BIJIHOCHH TOILIO.
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